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# Gabinete de Sua Exceléncia a Secretaria de Estado do Tesouro

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado da Salide de junto enviar a V. Exa.
para os devidos efeitos, copia do oficio n.° 7012/2045, de 01 de outubro de 2015, do
Gabinete de Sua Exceléncia a Secretaria de Estado do Tesouro, ¢ respectivos anexos,
sobre 0 assunto mencionado em epigrafe.

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete
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ASSUNTO: Acordo Modificative 2014 do Contrato Programa 2013-2015 e Aditamento ao Acordo Medificativo
do Contrato-Programa 2014 - Verba de Convergéncia para compensacie por acréscimo de gastos
de pessoal - Centro Hospitalar de Sao Joio, E,P.E,
Aditamento ao Acorde Modificative do Contrato Programa 2012
Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa Francisco Gentil, £.P. E.
-Administra¢do Regional de Salide de Lisboa e Vale to Tejo, LP.

Encarrega-me Sua Exceléncia a Secretaria de Estado do Tesouro de devolver a Y. Exa., 0s originais dos
oficio n.° 6068 e anexos, de 18 de junho de 2015, o oficio n® 6220 e anexos, de 19 de junho de 2015,

desse Gabinete, sobre os quais foram exarados os seguintes despachos:

DESPACHOS N% 1705, 1707 e 1708/15-SET
“Ratifico.

Isabel Castelo Branceo

01.10.2015"
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ACORDO MODIFICATIVO DO CONTRATO-PROGRAMA

Entre:
A ADMINISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DO NORTE, IP representada pelo seu Presidente do

Conselho Diretivo, Dr. Luis Castanheira Nunes, com poderes para outorgar o ato, doravante

designada de "ARS",

E
O CENTRO HOSPITALAR DE SAO JOAO, EPE como segundo outorgante, neste ato

representado pelo Presidente do Conselho de Administragio, Prof. Doutor Anténio Ferreira com

poderes para outorgar o ato, doravante designado de “Centro Hospitalar”,

Clausula 12
1. Pelo presente Acordo Modificativo as Partes prorrogam para 2014 o Contrato-Programa para a
definigdo dos objetivos do plano de atividades do Centro Hospitalar para o triénio 2013-2015, no
ambito da prestagéo de servigos e cuidados de salde, celebrado em 5 de Julho de 2013.
2. Pelo presente Acordo € igualmente alterado o Anexo ao Contrato-Programa para a definicio dos
objetivos do plano de atividades do Centro Hospitalar para o triénio 2013-2015, no &mbito da
prestagéo de servigos e cuidados de satde, celebrado em 5 de jutho de 2013, conforme previsto na

Clausula 12, n.°2 deste Gitimo para vigorar em 2014.

Celebrado aos 2 dias do més de Julho, de 2014

PRIMEIRO QUTORGANTE
Administragao Regional de Salde do Norte, IP

D Castanbe'ra Nunas
Prosidacse LD,

SEGUNDO QUTORGANTE
Centro Hospitalar de Sao Jodo, EPE

Prof. Doutor Anténio Ferreira
Prasidante do Conselho ds Administracio



Anexo ao Contrato - Programa

Clausulas especificas para o ano 2014
Clausuia 12

Producio contratada

1. O Hospital obriga-se a assegurar a producéo correspondente as prestagdes de saude
constantes do presente Anexo e respetivos Apéndices.

2. O Hospital assume a responsabilidade financeira decorrente de todas as intervengdes
cirurgicas realizadas por terceiros {outros hospitais do SNS ou entidades convencionadas
com o SNS) aos utentes inscritos na sua Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC), respeitando
as regras definidas para o SIGIC.

3. O Hospital assume igualmente as dividas resultantes dos contratos em vigor com as
unidades do setor social integradas no Programa de Gestdo dos Doentes Mentais
Internados, de acordo com a metodologia de financiamento para estes doentes fixada pela
Administragao Central do Sistema de Salide |.P nos termos e para os efeitos do artigo 595.2
do Cédigo Civil com rentincia ao direito ao distrale previsto no artigo 5986.2 do mesmo
Cadigo.

Clausula 22

Remuneracdo pela produgio contratada

1. Como contrapartida pela produg&o e incentivos institucionais contratados, o Hospital,
recebera o valor maximo de 302.520.484,56 € no ano de 2014.

2. As atividades do Hospital s&o remuneradas em funcao da valorizagéo dos atos e servigos
efetivamente prestados, tendo por base a tabela de precos constante do Apéndice |.

3. E adotado um preco base Unico para as atividades de internamento e ambulatério médico
e cirdrgico, agrupadas em GDH {2.120,28 €).

4. O indice de case mix & atualizado com base na atividade realizada no ano de 2012,

5. A atividade de doentes agudos ¢ classificada em GDH através do agrupador na versdo
AP 27.

8. O preco praticado para o internamento cirdrgico urgente corresponde a 95% do prego
base referido no numero 3.

7. N3o ha lugar a qualquer pagamento sempre que as unidades realizadas sejam inferiores
a 50% do volume contratade, por linha de produgdo, com a excegéo da linha de urgéncia,
para a qual o SNS assume o pagamento de cada unidade produzida, abaixo dos 50%
contratados, pelo valor de 50% do prego contratado.
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8. As teleconsulias em tempo real, as consultas de satide mental realizadas na comunidade
e as primeiras consulias referenciadas pelo sistema de informag&o de suporte ao CTH sao
majoradas em 10%.

9. As regras e procedimentos para remuneragdo da produgéo contratada sao definidas por
Circular Normativa da ACSS, I.P..

Clausula 32

Valor de Convergéncia

1. O Hospital ndo recebera verba de convergéncia.

Clausula 42

Objetivos de qualidade e eficiéncia/ econémico-financeira

O Hospital fica vinculado ac cumprimento dos objetivos de qualidade e de eficiéncia
econdmico-financeira, nacionais e regionais, nos termos do Apéndice i e de acordo com a
metodologia a definir em sede de acompanhamento da execugéo do contrato-programa.

Ctausula 58

incentivos

E instituido um regime de incentivos institucionais, que sera atribuido pela ARS, no valor de
15.126.024,23 € em fungdo do cumprimento de objetivos de qualidade e eficiéncia
econdmico-financeira, nos termos do Apéndice |l e de metodologia a fixar em sede de
acompanhamento da execug¢ao do contrato-programa.
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Clausula 62

Penalidades

1. O Hospital fica sujeito & aplicagéo de penalidades até um maximo total correspondente a
1% do valor do contrato-programa, calculadas nos termos previstos no Apéndice 1V, pelo
incumprimento das seguintes obriga¢bes:

a) Operacionalizagao dos programas de promog&o do acesso, previstos na Clausula 72
do contrato-programa;

b) Reporte de informac3o nas aplicagbes SICA e SIEF, previsto nas alineas a) e b) do
niimero 2 da Clausula 172 do contrato-programa;

¢} Encerramento do processo de faturagéo, previsto na alinea ¢} n.? 2 da Cldusula 172
do contrato-programa, referente a atividade assistencial desenvolvida no ano de 2014 no
prazo maximo de 90 dias, a contar do ultimo dia do ano;

d) Encerramento do processo de faturagéo, previsto nas alineas dj do n.2 2 da Clausula
172 do contrato-programa, referente ao grau de cumprimento dos objetivos contratados
apurado pefa ARS, no prazo méaximo de 180 dias, a contar do Ultimo dia do ano;

) Disponibilizagéo de notas de alta e de transferéncia de unidades de cuidados
intensivos, previsto nas alineas e) do n.2 2 da Clausula 172 do contrato-programa;

f) Cobranca de receita inferior & meta indicada no n.2 4 da Clausula 152 do contrato-
programa.

2. As situacdes decorrentes do incumprimento das regras previstas no Regulamento do
SIGIC, bem como no Manual de Gestdo de Inscritos para Cirurgia (MGIC) s&o consideradas
nao conformidades sendo-lhe associadas as penalidades constantes no Apéndice IV.

3. Para efeitos do disposto na Clausula 182 do contrato-programa, o Hospital esta obrigado,
no presente ano, a codificar, auditar e agrupar a atividade realizada no prazo maximo de 60
dias apds a alta do episoddio objeto de codificagdo.

4. O ndo cumprimento da obrigacdo prevista no nimero anterior no prazo ai fixado implica a
impossibilidade de faturagfo dos episédios ndo codificados, podendo a ACSS, |.P. blogquear
a respetiva codificacdo, com excecio dos episddios que tenham sido objeto de andlise, em
sede de auditoria externa a codificacéo clinica realizada pela ACSS, 1.P., e que necessitem
de correcgao,

Clausula 72

Programas Especificos

O Hospital recebe um pagamento auténomo correspondente & atividade assistencial
prestada no 4mbito dos programas especificos consiantes do Apéndice |ll.
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Clausula 82

Pagamentos

1. O Hospital recebe, mensalmente, a titulo de adiantamento, por conta do valor
contratualizado através do presente contrato-programa, durante o ano de 2014, o valor
resultante da percentagem de adiantamento anual que vier a ser definida pela ACSS, o qual
inclui o valor de convergéncia referido na Clausula 32,

2. O valor mensal referido no nimere anterior sera ajustado, a partir do inicio do 22
semestre, ao valor efetivamente faturado e conferido pela ACSS, 1.P., referente & producio
acumulada realizada até ao sexto més que antecede o do pagamentio.

3. O valor do adiantamento referido no n.2 1 da presente Clausula pode ser aumentado ou
diminufdo em funcgao da faturagao emitida e verificada pela ACSS 1P,

4. O Hospital deverd enviar mensalmente a ACSS, |.P. o recibo correspondente ao valor do
adiantamento recebido.

Clausuta 92

Acerios ao adiantamento por dividas entre instituigfes do SNS

1. O Hospital autoriza, desde ja, a ACSS a deduzir, por qualquer meio, aos valores do
adiantamento mensal a totalidade ou parte dos valores devidos por faturacdo entre
instituigbes e servigos integrados no SNS vencida ha mais de 90 dias.

2. AACSS, |.P. procede ao pagamento &s instituictes credoras dos valores devidos nos
termos do numero anterior,

Clausula 102
Sustentabilidade econdmico-financeira
O Hospital obriga-se a cumptrir as otientagGes da Tutela definidas para o ano de 2014 e

adotar medidas de reorganizacéo efou reafectagio de profissionais e de contengéo e
racionaliza¢ao de custos, de modo a atingir um EBITDA nulo.
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Atmnlinagts GEIE
APENDICE |
Atividade Hospitalar

B Sivtema de Seade

Contratualizagio 2014

Centro Hospitalar de Sao Joio, EPE

Deentes
Equivalentes

S

N? de 1%s consultas médicas {8/ majoragiio} 114.897;

o L 70,12 € 8.056.577,64 €|
| n° de 1% consultas referenciadas (CTH) S | TTA3€  66367|  AIMTEE671€
N° de 1% consultas (Telemedicina) - - 77.13€ | -
~ N* de 17s consultas na comunidade (Satde @ental) L C 7713 € ) _1 o
N° de consultas subsequentes médicas | 70,12€  463393] 32403.117.168¢€
(smajoragdo) N I I N
N° de consullas subsequentes (Telemedicina) ) ' 7113 wﬁﬁﬂlwwﬁ

N® de consullas subsequentes na cormunidade i __ 7713€
{Satde metal) |

Doentes Saldes e ) o ] )
GOH Médicos S 15384 22.654; 95,18%) 212028 € 23.551| 73.893.695,09 €|
GDH Cirdrgicos 7 - 15384 13763 95,19% 2120,28€ 14.308| 44.802.688,74 €
GDH Cirdrgicos Urgentes - 1,5384] 5269 95.19%| 201427€ 5478 16327.328.39€
Dias da Intstnamento de Doentes Crénfcos B _I‘________ ) I o
Doentes Medicina Fisica e Reabilitagdo _!____ o 205,10€ 4830 ;fﬁﬁaﬁgnms.ao €
Doenfes de Psiquiairia Crénicos no Hospital o ____E_ o i 8733 ____&7116 250.708,28 €
Doenles de Psiquialria no Exlerior (Ordens Religiosas) = i . 3889 ' ) ]
Doentes de Psiquiatria no Exderior (Culras Inst ) : P 38 Bo€
Instituicdes . . o o
Doentes Crénicos Ventilados . N 2440t€ 730 198.12730€
Doentes de Reabilitagdo Psicossocial : L 3133€

Doentes Cronicos de Hansen o ‘ ' 70,75 €
S Bkl e BRI BT e E B S
T Bpitest s i HEE i Attt R
212028€ 17986
212028€ 16619

107,58 €
53,91 €
30,70 €

| Base 1 _2014€ 65000  1.309.100,00€]
Hematologia o 20352€ 2000,  587.040.00€
Imuno-Hemoterapia N o - 203,52 € 2000,  5BT.04000€
| Psiquiatria ' _ 3049€ 10,000,  304.900,00 €

Psiquiatria - Unidades Socio-—Ocupacionais

 3049€ 2,640 80.493,60

VIHiSida (doentes em TARC) o ' ) 8.16554 € 1.820| 17.597.836,80 €

Hipertens&o Arterial Pulmonar - do;nles em ;
terapéutica o o )
Pre-fratamento/seguimento 1° ano S . | ‘ | 840822€ r R
| Sequimentoapts taneCFsMI i | | 2285558€ "
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Esclerosa muitipla - doentes em terapautica 1237985 € 400 4.951.940,00 €
mod'rﬂcadqra

Tratamento de doen[es ¢f patologia encoldgica -
_hovos doentes

I Seguiménto apés 12 ano CF IV

Cancro da mama (1° eno) S | | t1mseee  213]  30436e608€
Cancro da mema (2° ano) ) e | 4B2186€ 153 737.74458¢
. Cancro do colon e refo (1°anc) L e 1323871€ 189 2501.738,19 €
~ Gancro do colon & reto (2° ano) i L { 495702€  93'  461.002.86€
Cancro do colo da Utero {1° ano) ] | 1063082 € 14 148.83148€
Canero do colo do (tero (2¢ ana) t __253062€ 7. 1771434 €

b

. Telemonotorizagio DPOC ]
Elementos de Telemonitorizagio o o 112529€

N° de doentes em tratamento (doente trat_adofgﬁ(;;_ o - 205300 € N

Programa Terapéutico PAF1 _ _ 1 ] | o 1 ]
PAF1 Doenles em tratamenlo (equivalentefano) __:_______ﬁ 58.358.::’5 E B _
Doengas Lisossomais de Sobre Carga (doentes em

tratamentolequivalente _zmo} _ ) I o

Doenga da Gaucher _ o 190.617,10€ 1]  2.086.788,10€
Doengade Fabry N o 158.68484€ 9|  1.428.183,56€
Doenga de Hurler ) - ; : | 183.79741¢€ 1| 103707416
Doenga de Hunter o | 31375028€ 1! 31375026 €
Doenga de Maroteaux-Lamy e o ﬂﬂ.@g,& € 5, 209201298 €
Doenga de Niemann-Pick . b 39.652,21 € 2! 79.30442 €
Dognga de Pompe I 244.108,20 € 10’

2.441.062,00 €

proyeen

CEIAN

Consultas de Apoio 4 Ferilidade _ 8832¢ 376 3320837 ¢

Indugdes da Ovulago (10) o C 132486 46 609408€
InseminagGes Infra-Uterinas (L) N ' e __.._._33504¢ @ 30.82368 €
Fertilizagbes In Vitro (FIV) ] o ______5___*77. N 208760 95 199.272,00 €
InjecgBes Intra-Citoplasméticas de Espermatozoides : 230784 € 256 580.807.04 €

deshy S o _— ,
fnjegGes Intra-Citaplasméticas de Espermatozoides ' 293664 € 48 140.958,72 €

recolhidos cirurgicamente (ICSI ¢f recolha cirlirgica) ) ) |

3 St .v‘i.z.}l;l.!‘..i.i.:“:-{;];._ :
IVG até 10 semanas L o o .
Medicamentosa (n.% 1V.G.) L N 283,10 € 560]  158.536.00 €
| Cirtrgica (.2 1.G.) . e 36861€ 5|  tB4sose
Diagnéstico Pré-Natal . _ , B ) _
| Protocolol T mme 1245| 46.96140€
Profocalo Il B L | 6481€ 1477 76.045,97 €
Tratamentos simples L - [ 104536  20875]  2182063.75€
Tratamentos complexos )

25092€ 2952;  T740.71584 €

L Tl

Medicamentos de cedéncla hospitalar em : 8.250.000,00 €
ambulatério

Internos - . ! ) . ~ _:‘_2-577-5_3_9_@

M
W
M



APENDICE }i

Objetivos de Qualidade e Eficiéncia Econdmico-Financeira

{0 Sistema 2o S

A Acesso

Al Percenlagem das pr;melras consultas no tota[ de consultas médicas [%)

A2 Percentagem de utenles referencuados para constlla externa atendrdos em {empe adequado
(%)

A3 Pesodas wnsultas exlernas com reglsto da alta no totat de consultas externas (%}

Ad Percenlagem utentes mscrrtos em LIC com tempo de espera <= TMRG (%}

A5 Percentagem de doenles sinalizados para a RNCCL em tempo adequado, no lotal de o
doentes fratados (%}

B. Desempenho Asslstencial

B 1 Demora média (dlas)

B.2 Percemtagem de reinternamentos em 30 duas {%)

B.3 Percontagem de doenles saldos com duragéo de mtemamento acima do firniar maxime (%)

8.4 Percentagem de c;rurglas da anca efeluadas nas primeiras 48 horas (% )

B.5 Percentagem de cirurgias realizadas em ambulatério no total de cirurgias programadas
{GDH) - para procedlmemos ambulatorizéveis (%}

886 Percentagem de consumo de embalagens de medlcamentos genéricos, no total de
ambalagens de medicamentes {%)

B.7 Taxa de registo de utiiizacio da “Lista de Verificagao de Atividade Cirirgica” -
referente & ciruzgia segura {%)

C. Desempenho EconomicoiFinanceire

C.1 Percantagem dos custos com horas extraordinarias, suplementos e FSE (selecionados), no
total de custos com pessoal (%)

C2EBITDA (&)

C.3 Acréscimo de Divida Vencida (fornecedores externos) {€)

C.4 Perceniagem de proveitos operauonass extra conirato-programa, no totaT de proveltos
{operacionais} (%

15,00
3,00 76
3,00 822
rrrrr 3,00 15,0
3,00 Cesa |
a 3,00 R
T
400 | 175
T 70
a0 | oo
T 400 7000 |
3,00 740
3.00 50,00
Indicador 3,00 97‘1; T
00 |
5,00 136
5,00 1260000000 |
B 0,00

Via Verde AVC % de casos com diagnéstlco pnnclpal de AVC lsquemuco (%

Racio Cnnsultas Médicas i Urgéncias (%)

Taxa de Relerenciagio para a RNCCI {%)

Tempe de espera para riagem média da consmta externa

Garanm © Inicio do tfatamento da Rehncpat:a Diabénca em 30 dias

Implamentagdo das Equlpas lnter-hospnalares de cuidados paliativos

Prevencio o Controio da Enfeg.éo e de Resisténcias aos Anlimicrobianos i

N° de consultas exlernas por médico ETC - Oftalmologia

5,50 10,00
O
o : 600 | 80
Y 16,00
5,50 - 160
] 550 100,00
o t0000 |




APENDICE HI
Programas Especificos
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APENDICE IV
Penalidades

fg Sistasma o $a2de

Nos termos do n,® 1 da Clausula 2 do Anexo, o Hospital incorre em penalidades num valor até um maximo ds
1% do valor do contrato-programa pelo incumprimento das seguintes obrigagdes:

A, Programas de
promogio do acesso

. Obrigagao -

Gesldo de Inscritos para Cirurgia {MGIC), de acordo

A.1 SIGIC - Cumprir as regras definidas no Manual de

N#o haverd lugar a penalidades quando % NC s 5%
A penalidade & aplicada pela seguinte fdrmulza, até ao

B.2 Reporta de informagdo financaira no SIEF

mensalmente ate ao dia 10 (20%)
(alinea b) do n.? 1 da Clausula 6* do Anexo)

(25%} ‘com a metodclegia da determinagdeo e contestacie limite de Valor Confrato X 1% x 25%:
das ndo conformidades publicada pela ACSS, LP. P= Valor NC simples +Valer NC grave + Valor NC
+(25%) imateriais
{alinea a) do n.% 1 da Clausula 62 do Anexa) Valor NC simples = 1720 x PBR x N* NC simples
Valor NC graves = 3 x 1/20 x PBR x N° NC graves
Valor NC maleriais = 1/200 x 3 x 1/20 x PBR x N°® entradas
% N° falhas x N® NC malerials
B. Reporte de B.1 Reperte mensal de informagdo assistencial Reporie em data posterior ao dia 8 em cada més ds
informagdo através do SICA até ac dia 8 {15%) lincumprimento
{35%) (alinea b) do n.° 1 da Clausuta 6° do Anexo) P = valor contrato x 1%x 15% x {1/12)

Reporte em data posterior ao dia 10 em cada més c.ie"
incumprireento
P = valor contrato x 1%x 20% x (1/12)

C. Faturagao
eletrénica
(20%)

C.1 Encerramento do processo de faturagio da
atividade assistencial em 90 dias (10%)
{alinea c) do n.” 1 da Clausula 6° do Anexo)

C.2 Encerramen't—o“ao pracesso de faturagao refarente
aos obietivos em 180 dias {(10%)
{alinea dj da n.° 1 da Clausula 62 do Anexo)

: Faturagdo posterior a 90 dias
(P = valor contrato x 1%x 10%
E

:Fatura;:éo posterior a 180 dias

iP = valor contrato x 1%x 10%

D. Plataforma de
dados da Saiide
{10%}

D.1 Disponibiizagdo das notas de aitas médicas dos
doentes saides no periodo {4%)
{alinea ¢) do n,* 1 da Clausula 6* do Anexa)

D.2 Disponibilizagdc das notas de altas de
enfermagem dos doentes saidos no periedo (4%)
{alinea e} do n.° 1 da Cldusula 62 do Anexo)

D.3 Disponibilizagao das notas das notas de
transferéncias dos doentes saldos das UCI {2%)

{alinea &) do n.® 1 da Cldusula 6% do Anexo)

‘Disponibilizagio <75%
P = yalor cantrata x 1%x 4%

1
|
 Disponibitizagdo <75%

{P = valor contrato x 1% 4%
|

' -

Disponibilizagio <75%

£ = valor conirato x 1%x 2%

E. Cobrangade
receita (10%)

“EaA. Cobranga efetiva da receita {(10%)

{alinea f) do n.% 1 da Clausula 6 do Anexo)

-Cobranc;a < 80%
IP = valor contrato x 1%x 10%

% NC - Corresponde & percentagem de ndo confermidades anuals face ao nimero de entradas efetivas na lista de Inscritos para cirurgia,
ou seja n® de episddios que enfraram na lista de inscritos excluinde as entradas canceladas nesse ano por erro da instiluicio
PBR - corresponde ac prego base de referéncia para a atividade cindrgica ne 4mbito do contrate-programa ¢2,120.28€)
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APENDICEV A[:ss
Demonstracao Previsicnal De Resultados - Proveitos e Ganhos .

¢a Sistema de ety

lnsiiluit;.ﬁb:. . I ) . .. Coﬁtratl.'la.li.zagé'o 2014
Centro Hosgitatar de Sao Jodo, EPE )

71-Vendas e prestagdes de servigos . 29437712953 € ~ 305.350. 148 94 € 3.7%
711-Vendas ) T sarnzael 64.435.00 € T 1.009.2%
712-Prestagies de servigos ) T 294374756296 30528571334 € 7%
7121-SNS Conlato-programa 280778.885.95€, 201602844606 3.9%)
|74214-intermamento - SNS CP o ' 142.980.069,44 € 143.443.877,33 € 0%
71212-Consulta - SNS CP o T49141517,22€)  50.198.807.93€ 2.2%]
71213-Urgancia/SAP - SNS CP ) 2578475166 24.792.16275€ 2.3%
71244-Quartos particulares - SNS CP T se0e 000€
71215 Hospital de dia - SNSCP 23760.57456€,  23380189.90€  -1.6%
3;1P216 -Meios Compl dae diagnéstico e terapéulzca SNS B B 7 T
712161 Nems wmplementares dlagnéshco SNgg_m_—_ - T - ]
712162 Melos camp!ementares terapéutica - SNS CP D S
71218-Outras Prestagses de Sevigos de Sadde - SNGCP - 39.518.250.57 €| 49.868.806,60 € 26,2%
712181-Senvigo domicifario - SNS CP T [ T
712182-GDH de Ambulatério - SNS CP © 26046841.17€  25.096.735,80€ 36%
712184-Plano de convergéncia - SNS CP 13471400406 15.126.024,23¢€ T 123%
712185 -Valor Capitacional {valor a facturar pelas Ul;éi_nm_““_-_n_-_ o N i
SNS CP .
712188-Qutras presta:;oes serwq,os de sadde - SN_S C—; 9 646 042, 57 €
71218-Outras preslagdes de servigos - SNS CP S ; o o N
7122 - Outrss Entidades Responsaveis 13.502. 869 346 13.502.869,34 € 0%
71221 Infemamenta - Outras Ent Resp o 432410541 € 432410541 € 0,0%]
71222-Consuila - Oulras Ent Resp © 325343948€  3.253.43946 € 0.0%
71223-Urganeia/SAP - Oulras Ent Resp o £90.482,22 € 69048222 € 0,0%]
71224-Quarios pamcu!ares Culras Ent Resp S 000€ B 0.50 € o
71225-Hospital de dia - Outras Ent Resp 115848996 " 115.84888 € T 00%
171226-Melos compl. de diagndstico e terapautica - Outras - 2.083.286,35€  208328835€ 0.0%
EntResp :
;12261 Meios complementares d|agnoshco Quiras Ent -1,.8139.6?9.89 € 1.899.679,89 € WO 6"/2
asp
;12~2627Meios complementares terapdutica - Outras Ent 183.606,46 €  1s3s0s46€  00%
esp
71227-Taxas moderadoras - (')'utras Ent Res;') o 2.910.730.,53 € ' 2‘910}30,53 € 0,0%
71228-Oufras Prestagdes de Servigos de Satde - Outras  214.97638€| 214097638 € O 0.0%
Ent Resp
712281-Ser\;igo domiciliario - Outras Ent Resp o -
712282-GDH de Ambulatério - Outras EntResp 214.976,38 € 21497638 € O 0,0%)
712289 Qutras prestagdes servigos de saude - Qutras Ent S ST
Resp
71228-Outras prestagbes de serwgos Outras Em Resp T

73-Proveitos suplementares 45764315 € 386.127,16 €

74-Transf, e subsidios correntes obtidos ) 13.882.51 €;
741-Transferénclas-Tesouro |
13.882,51 €|

742-Transferéncias corrantes chiidas




7421-Da ACSS

7422.D0 PDDAC
7423-Do FSE
7423-Qutras Transferér}f:igs Correniés Chlidas

743-8ub. correntes obtidos-Outros entes publicos

748-Sub. correntes. ohtidos-De outras entidades

5-Trabalhos para a prépria enlidade

78-Cutros proveltos e ganhos operacionais
7611-ACSS IP
762-Reembalsos

2372411028 €

15.419.397 06 €
10.830.773.38 €

118473081 €

763-Produtos de fabri.t':"e;;:éo interna

768-Cutros nao espec. alheios vé!dr';!EFGSCGnSadO
769-Outros

' '5.570.524,04 €

333281286 €

112293384 €

 10.857.853,30 €




APENDICE V

Demonstragdo Previsional De Resuitados

!ns'liluige'.m.:. i
Cenlro Hospitalar de Sao Joao, EPE

612-Mercadorias
616-Matérias de consumo
6161-Produles Fammacauticos
61611-Medicamentos A -
61612/9-Reagentas/Outros produtos farmacéuticos
§162-Material consumo clinico
6§163-Produtos alimentares

| 6164-Material consuma hoteleiro

6166 Material manulengao s conservagao
6169-Outro aterial de CONSUMO

621 1-Assisténcia ambulatéria

§212-Meios complementaregs diagnostico
62121-Palologia clinica L
'62122-Anatomia patoldgica
62123-Imagiologia
62124-Cardiologia
62125-Electroencefalografia
62126-Medicina nuclear
62127-Gastrenterologia L
62128—Pneumologlaflmunoalergologla
62129-Cuwos

- Custos e Perdas

¢a Sivtema de Sacde

Contratualizagio 2014

Valor Contratualizado % Var 20142013 |

112826520,17€,  119.58586107€  go%

 81.186.894,03 €] 86.124.759,03€ _8.5%.

 73.052561,16€ 79.988.426,16€ 05%

8.136.332.87 € . 8.136.332.87€ _ 00%

2030652425€  29.130.00025€  06%
000€ D00 € _

1.526.668,10 € _ 1.526.668,10€ . 00%,

367.675,88 € 36T6T588E L 00%

_ 43675791€| 43675791€ 0.0%’

0,00 € 0,00€

6213-Melos complementares terapeutica
62131-Hemodialise )
62132-Mediclna fisica e reabilitaggo
62133-Litotricia '
62133-Outros
6214-Presericio med[cam @ cuid. farmac.
;ﬂ@ Intemamenlos

6216-Transporte de doenles
6217—A.parelhos complementares de lerapéut}'g:a

6218-Trabaihos executados no axterior

|62‘[B1 Em entidades do M. Salde
|521811 -Assisténcia ambulatoria
'621812-Melos complementares de dtagnéshco L
621813-Melos complementares de terapgutica
:621814-Prescriggo medicam, e cuid. famac.
6218138-Internamentos e transporte de doentes
§21819-Outros trabalhos execttados no exterior
|62189-Em oulras entidades

621891 -Assisténcia ambulaténa

§21892-Meios complementares diagnéstico :

621893-Meios complementares terapéutica
621894-Prascrigio medicam. e cuid. farmae.
:621895-Internamentos e transporie de doenies
621896-Aparelhos complementares de terapéutica

 12.799.37727 € 12678377,27€ -09%’

T 807.234,45 € 807.234,45 € 00%:
348.79263€|  34B70263€ | 00%

45844182 € 458.441,82¢€ L 0,0%

- — —

11992942,82€ 11872142826 10%

) 4214.214.25€ 4.004.21425€ -2,8%)

504377977 € 5.043.779,77 € 0.0%!

T tsnuriste 187171311 € 0%
862.435,60 €  86243560¢€ ] 0.0%

621897-Assisténcia no es!range}ro
621898-Termalisma social

621889-Outros trabalhos execuiados—no exterior




£219-Oulros subcon{:atoé— _

6221-Fornecimenlos ¢ sewvigos §

8.021.344.76 €

7.647.344,76 €

"6222-Fornecimentos e servigos 1.197.549,56 €

1.197.549,58 €

6223-Fornecimentos e servigos Hi 16.226.557,96 €

16,160,557 50 €

16229-Qutros fomecimantos e servigos

.84 1-Remuneracles dos orgdos directivos 324.3268,06 €

299.793,52 €

|842-Remuneragdes ds pessoal 1127.007.206,46 € 121.330.999,96 € o 4%
§421-Remunerages base da pessoal | B5.834.360,85€ B1.960.00467€ -4,5%
6421 1-RCTF_E__por tempo indeterminado _ 46.266.810,74 € 44.184.801}126 € ) 4,5%
:64212-Passoal of conlrato a termo resoiuiiyg _ o 10.273.058,80 € 9.810.771,15 € 4;5%3_
64213-Pescoal em regime Conlrate Individual L 28.685.153,38 € o 27.287.101,54 € -4,5%

_64214-Pessoal em qualquer outra siluagao 709.337,93 €  677.41772€ -4,5%

16422-Suplemenios de remuneragdes ) 2601163584 € 24 B95.380,14 € 4,3%
64221-Trabalho extraordinario ) 5.698.408,20 €] 5.310.218,56 € B8%
§42211-Horas extraordindrias __ 4p2003G11€[ _4.282.708,61 € 7.3%
§42212-Prevengdes L 1.068.472,09 € 1017.500.05€ 4.8%.
64222-Trabalho em regime de turnoes 4.301.851,62 € 407277245€ 5,3%"
642221-Noites e suplementos 4.080.773,56€; = 3.870.221.21¢€ . 54%

'642222-3ubsidio de furno - 212.078,06 € 20255124 € 4.5%

i64223-Abono para falhas R 22502€ 0,00€ -100,0%

64224-Subsidio de refeicio - 5.089.016,01 € 5.089.016,01 € 0,0%'

164225-Ajudas de custo . 6.294,00 € 620400€  00%
64226/7-Vestudrio e Art. Pess/Alim. e Alojam. 0,00 € _ 000€ _

642281-PECLEC/SIGIC L A159.08847F€. 3.963.911,36 € 4,7%
|642282/8-Outros Suplementos B.746.772,52 € 6.443.167.76 € -4.5%
6423-Prestacbes sociais directas 213.31160 € _213311,80¢€ 0,0%
6424-Subsldios de férias ¢ de Natal 1494789817 €|  14.262.21386¢€ 4,6%
§425 - Prémios de desempenho i
§43-PensGes 56267830 € 56267930 0.0%
645-Encargos sobre remuneragbes 27.880.724,00 € 27.093.497,60€ -2,8%

'646-Seguros de acid, trab. e doengas profissionais 604.92469€|  604.92469€ 0.0%
'ﬁf%?-Encargos socials voluntarios L 45%.388,02 € 451.388,02 € 0,.0%
£48-Quiros custos com pessoal 205.642,11 € 205.642,11 € 0.0%

| 649-Estégios Profisslonais

65-Outros cuslos e perdas operacionals
66-Amortizaghes do exarciclo
87-Provisdes do exercicio

'88-Custos e perdas financeiras

363.158,31

9.380.292,27 €

586.016,50 €
31.82240€,

69-Cuslos e perdas extraordinrios - 294446277 €

0.0%

8831631 E,

9.660.282,27  3.2%;
586.016,50 € ~ 0,0%:
31.82240€ 0,0%

944,462,771 € -87,9%:
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APENDIGE V!
Demonstragéo Previsional De Fluxos De Caixa

o Susema d Salts

——— I __ : N - S t':ém'ratu'a't'iiagaozoiq
Cenfra Hospitalar de $30 Jodo, EPE i

Valor Estimado 2013 Valor Contratualizado % Var 201472043

214

it

Contrato-programa (produgso) ) 384.049.897,93 €! _384.040.807.93€ 0,00%
Dividas de Tercelros {outras entidades)
Contrato-Programa _(;qnvergéncia)
Incentivos .

| Subsidios 4 Exploragaa

Taxas Moderadoras (R) o ) ) )
Oulros (inclui vulros operacionais e extraordinarios) 94.268.232, 16€! 91.828.741,94 € -2.59%

Fornecedores e outros cfc o -209.816.254,40 €| -208.466.254,40 € _-0.64%
Cusios com Passoal - _-158.839.124,69 € L -15_0.038.96(564 € -5,60%
Transf. Correrltgg conced. e Prest. Sodiais

Outros (inclul outros operac. e extraord.) -116.610.365,10 € 114.610.355,10 _ 1,72%]

Investimentos Financeiros
Imobilizagées Corpbreas
Imobilizagbes Incorpéreas

Subsidios ao Investimeata R - -520'.050,‘28 € -
Juros e Proveites Similares o 991.881,08 €: 461.849,84 € L - -53,44%
Cividendos _ . o

Qutros

Investimentos Financeiros o e o
Imobiliza¢des Corporeas o -3088536,09€  -B.438535,09€ _17322%
Imobilizagdes Incorpbreas

Empréstimos Obtidos L i
Aumentos de Capital e P. Suplementares
Subsidios ¢ Doagbes
| Vendas de Acgdes Préprias
Cobariura de Prejulzos

Empréstimos Obtidos )
Amortizagdes de Contratos de L.easing o
Juros & Cusios Similares ____.m1s2240€] -31.822,40 € 0,00%
Dividendos

Redugdes de Capital e P. Suplementares
Aguisicio de Acgdes Proprias

Calxa no inlcio do perlodo o 20695.880,47€, 12.036.849,22¢€
Calxa no fim do perfodo o L 12.039.849,226!- 6.7965.410,00 €




APENDICE Vi
Balango Previsional - Activo

Institui¢a
Cenfro Hospitatar de Sdo Joao, EPE

L - Active

Liquido 2013

451 - Terrenos € recursos nalurais

B - Activo Bruto
2014

AP -
Amorlizagoes ou

Provisdes 2014

AL - Activo
Liquidc_ 2014

452 - Edificios
453 - Outras construgbes e infra-estruturas

455 - Bens do palriménio hist., artist. e cultural
1459 - Qutres bens de dom{ruo piblico

445 'i—r;}obllnzaqoes em Curso de Bans de Domimo
F’ubhco

446 - Adlantamento por Conta da Bens do Domlmo
Piblico

431 - Despasas de Instalat;ao
432 - Despesas de nvestigacsio e Desenvc{vlmento

443 - Imobilizagtes em Curso de tmobilizagdes
Incorpéreas

449 - Adiantamentos por Conla de Imoblllzaf;,oes
incorpbreas .

Hineliniove

421 - Terrenos' e Recurs_ojs__l\lalumis
422 - Edificios e Qutras Conslugbes

4548846

4548846

87.970.343 .67

423 - Equipamento Basico
424 - Equipamenlo de Transporte

425 - Ferramentas & Utensilios

426 - Equipamenlg_ag_ministraﬁvo e [r{forméﬁco .
427 - Taras e Vasilhame

1.951.875,04

61.564.443,17| 3054015783 57.430.18584
9.189.136,19,  69.335608,64  61.126702.65|  8.208.995.99
40.769,70, 52642763 31234399 14.083 64
2232183083 21.024.26447|  1.297.656.36

428 - Outras ImobilizagGes Cofpéreas

448 - Adianlamentos por Conta de [maobilizagdes
Corpdreas

411 - Parles de Capital
412 - QObrigagdes e Tifulos de ParhupaQéO

442 - ImobilizagGes em Cursa da Imobilizagbes Corpbreas

414 - Inveshmentos em Imoveis

415 - Oulras Ap]xcagoes Financeiras

8.071.876 48

16.791646,48

441 - imobilizagdes em Curso de [nveshmentos -
Financeiros

447 - Adiantamé'ntos pormConta de [nvestimentos
Financeiros

36- hﬁaién‘as—pﬁmas‘ Subsldiarias e de Consumo

8.188.063,04

34 - Sub-produtos, Desperdicios, Residuos e Refugo

_ 8.188.063,04

8.188.063.04




33 - Produtos Acabados & Intermédios
32 - Metcadorias

28 - Empréstimos Concedidos - o B ] .

211 - Clientes e~ - 1121224215 15.130.140,00{  719.68590  14.410454,10
213 - Utentes c/c o ) 11.000,27 1.200,00 ) ) 1.200,00
215 - Inslituigdes do MS N - 4828153196  70.789.347,34 _ 70.789.347,34
218 - Clientes e Utentes de Cobranga Duvidosa 428,182,986, 43546000  130.020,00] 305.430,00
251 - Devedores pela Execugéo do Orgamento ) ' o ;ﬁ kkkkk )

229 - Adiantamentos a Fomecedores . 378.087,10 3.500,00 - _3.590,00
2619 - Adiantamentos a Fomecedores de [mobilizade o . - .
24 - Estado e Outros Entes Piblicos © 185.231,86 180.130,00. 18043000
253131‘4+27+268 - Outros devedores 951,981 835.737,00 635.737,00

Bt

151 - Acgdes B L . |
152 - Obrigagdes e Tiules de Padicipagao L o o o
153 - Titulos da Divida Péblica 7 ' N N B
159 - Outros Tilutos " L
18 - Cutras Aplicags de Tesouraria

e e
13 - Contas no Tesouro } 12.04 8.975,2?; 6.785.410,@_(2

o _ 6.785.410,00
12 - Depdsitos em Instituiches Financeiras ) 16.1 1_9_3&1____ ) 10.000,00 ) 10.000,00
11 - Caixa 4.763,60, 1.000,00 1.000,00

271 - Acréscimos de Proveitas B 32083446565 20.580.920,00, A 20.580.920,00
272 - Custos Diferidos o 1384.391,08  1.278.291,09) 1.278,291,08

AN
g

Total de Amoni‘_zggées-
Total de Provisdes




APENDICE Vii
Balango Previsional - Fundos Préprios e Passivo

lnsiitdigéo:

Centro Hospitalar de S3a Jodo, EPE

dos Proprio § 0 do Praprio 0
(3 1
§1-Patiménio - - 11200000000 _ 112.000.000,00
|56 - Reservas de Reavaliagho - e e
) o o Sub-total 112.000.000,00 L 112.000.000,80
Resorvas _ —
571- Reservas Legais _ !3}’@-74‘?,‘151 L 376_.7"&',_1_2
572 - Reservas Estatutaras i e i
574 - Reservas Livres } L 24750000 247.500,00
575 - Subsidios - e s ]
576 - Doagbes o ) o 19.209.81§,§?| __19.209.815,87
1577 - Reservas Decorentes da Transferéncia de Activos o e | -
_ Sub-otal 19.834.064,021 19.834.064,02
|

291 - ProvisBes para Cobrangas Duvidosas_' o ) o ‘ i
292 - Provisbes para Riscos ' _ 4.718.050,44

213- Ulentes c/c o o .

219 - Adiantamentos de Clientes, Utentes a Instit. MS o 20129427867 15.910,35|
1221 - Fomecedores cfc L 32182.04246| 32.382.328,94
228 - Fornecedores - Facluras recep. e conf. I

23: Empréstimos obtidos o - o ]
252 - Credores pela Execugdo do Orgaments 1 : ]
2611 - Fornecedores de imobilizado cfc R E ~ 750.504,18 - 1.180.548,74]
24 - Estado e Quiros Entes Publicos o] 5.719.530,29 ) 5.719.530,28
261/3/4 - Outros Credares ) 215079195 1.965.444,23
273 - AcréscimosdeCustes . 1942780330, = 1342780

274 - Provei{os Diferidos ‘
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':.lt‘\C “""’?“ Y Aditamento ao Acorde Modificativo 2014

‘?7::-9\(1‘&(‘(* Centro Hospitalar de Sé&o Jodo, EPE”

\ k(\ ?( \3 5%‘ {;,o\\

fsabef Castelo Branco\ / ue} Telxaira ”"%
Sseretatia du Esindo do Tesoyrd™ Mde Estado da Sadds
ADITAMENTO A0 ACORDO MODIFICATIVO 2014 DO CONTRATO-PROGRAMA 2013-2015 C’)

Verba de convergéncia Compensagao por acréscimo de gastos com pessoal

Os Acordaos do Tribunal Constitucional n® 413 / 2014 e n® 574 / 2014 determinaram um acréscimo de gastos

com pessoal, face ao inicialmente orgamentado para 2014,

A Lein® 75 - A /2014, de 30 de setembro, que procede 2 segunda alteracéo a Lej n° 83-C/2013, de 31 de
dezembro, reforgou a transferéncia do Orgamento do Estado para a ACSS, com o objetivo de compensar o

aumento dos referidos gastos.

Neste contexto, e com caracter de excecionalidade, € celebrado o presente Aditamento a0 Acordo Modificativo
para 2014 com o objetivo de financiar o acréscimo de gastos com pessoal incormido pelas instituicdes

hospitalares.

Entre:

A ADMINISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DO NORTE, IP representada pelo seu Presidente do Conselho
Diretivo, Dr. Luis Castanheira Nunes, com poderes para outorgar o ato, doravante designada de "ARS”;

E

O CENTRO HOSPITALAR DE SAO JOAQ, EPE como segundo outorgante, neste ato representado pelo
Presidente do Conselho de Administragéo, Prof. Doutor Antonio Ferreira, com poderes para outorgar o ato,
doravante designado de “Centro Hospitalar”.

Cléusula 1.2
Verba de Convergéncia para compensagao de acréscimo de gastos com pessoal

O Centro Hospitalar recebe a importancia de € 6.205.319, prevista no despacho do Senhor Secretario de
Estado da Saude, n® 214/2014, de 17 outubro, como verba de convergéncia para compensagio do acréscimo de
gastos com pessoal, resultante dos Acdrddos do Tribunal Constitucional n® 413 / 2014 e n® 574 / 2014

!



e L

Aditamento a0 Acordo Modificativo 2014
Centro Hospitalar de S&o Jodo, EPE”

Clausula 2,2

Pagamento do valor de convergéncia para compensacdo de acréscimo de gastos com pessoal

O pagamento da verba de convergéngcia para compensagdo do acréscimo de gastos com pessoal, serd realizado
numa base mensal proporcional ao valor anual.

Celebrado aos 16 dias do més de Janeiro, de 2015.

PRIMEIRO OUTORGANTE

Administragdo Regional de Salide do Norte, IP

J Dr. Castankeiry Nunes
v, Presidente C, D

SEGUNDO OUTORGANTE

Centro Hospitalar de S. Jodo, EPE




APENDICE|
ATIVIDADE HOSPITALAR

““Doentes -

Prego . )
Unitarie | QUantidad Valor (Euros) -

. {Euros) €

NP de 1' consultas médicas (s/majoragao) || ] [ 70,12€] 120000 841440000 ¢

N° de 1% consultas referencladas (CTH) 77,13€ 61.000 4.704 930,00 €
¢ da 1% consutias (Telemedicina) 77,13€
W' de 1°s consultas na comunidade {Satide mentat) 77113¢€
N° de consullas subsequentes médicas 70,12€ 500.000]  35.060.000,00 €
(s/majoragao)
W de consuttas subsequentes {Telemedicina) 77,13 €
N de consultas subsequenies na comunidade J743€
(Salde mental)
Doentes Saldos
GEH Medicos 1,5384| 22220} 96,18% 212028 € 23400 T2.478.057.07¢€
GDH Cirdraicos 1,5384] 13.763] 96,19% 2.120,28 € 14.308 44.802.686,74 €
GEH Cirdrgicos Urgentes 1,6384] 5.002] B86,19% 2.014,27 € 5.200| 15.499.962,35€
Dias de Internamento de Doentes Crénices
Doenles Medicina Flsica e Reabiltagao 205,10 € 4.830 990.633,00 €
Doentes de Psiquialnia Crénicos no Hospital 3733¢ 4,601 171.755,33 €
Doentes da Psiquiatria no Exterfor (Ordens Refgiosas) 38.83€
Doentes de Psiquiatria no Exterlor (Outras kst . 38.89¢€
InstituigSas
Doentes Crénicos Ventilados 24401 € 730 178.127,30 €
[Doentes ds Reabifagao Psicossocial 37.33¢€
Boentes Crénicos ds Hansen 7075¢€
GDH Cirdrgicos 0.4453 2120,28€ 17.686] 16.981.674,05€
GOH Médicos 02303 212028 ¢ 17.500 B8.545.25847 ¢
Afendimentes {SUJ - Polivalente) 107,59 € 2247325 24.178.162,75€
Alendimenios (SU - Médico-Cirdrgica) 5391¢
Atendimentos (SU - Bésica) 30,70 € 17.246 529.452,20 €
Base 20,14 € 65.000 1.309.100,00 €
Hamalologia 293,52 € 2.000 587.040,00 €
uno-Hemolerapia 28362 ¢ 2.000 587.040,60 €
Psiquiatria 30,48 € 7.500 228.67500 €
Psiquiatria - Unidades Socio-Ocupacionais 3049¢€ 2.640 80.493,60 €
ViH/Sida {deentes em TARCG) 9.165,54 € 1.920f 17.507.836,80€
Hipertensio Arterial Pulinonar - doentes em
terapautica
Pré-tratamente/seguimento 1° ano 8.408.22¢€
Seguimento apds 1° ano CF< I 2255558 €
Seguimento apds 1° ano GF V 16256344 €
Esclerose miltipla - doentes em terapéutica 12.379.85€ 380 4.455.746,00 €
modificadara




APENDICE | (Continuago)

IR
ot

Consultas de Apolo & Fertiidade

“BB2€E

Tratamento de doentes ¢f patologia oncolégica -

novos dogntes

Cancro da mama {1° ano) 11.148,96 € 273 3.04366608€
Cancro da mama (2° ano) 4.821,86 € 153 73774458 €
Cancro do colon € refo {1° ano) 13.236,71 € 189 2.501.738,18 €
Cancro do colon e reto (2° ano} 4957 02¢€ 93 461.002,86 €
Cancro do cole do dtero (1° ano) 10.630,82 € 14 148.831,48 €
Cancro do colo do titero (2° ano} 253062 € 7 17.71434 €
Telemonotorizagdo DPOC

Bementos de Telemonitarizagdo 112528 €

N de doentes emtratamento {doente tratadofana) 2.053.09¢€

Programa Terapéutico PAF1

PAF1 Doentes em tratamento {eauivalente/ano) 58,358,74 €

Doengas Llsossomais de Sobre Carga {doentes

em tratamentole quivalente ano)

Doenca de Gaucher 190.617,10 € 11 2096738810 €
Doenga de Fabry 15868484 € 9 1.428.163,56 €
Doenga de Hurler 193.797.41€ 1 193.797,41¢
Beenca de Hunter 313.750,26 € i 313.750,26 €
Doenea de Maroleaux-Lany 34866883 € 8 2.092.01288¢
Boenga de Nermann-Hck 3865221 € 2 7830442 €
Doenga de Forpe: 244.106,20 € 10 2441.06200€

recchidos cirurgicamenta (ICSI ¢f recolha cirlrgica)

indugdes da Ovulagao (10} 132,48 €

Inseminagdes htra-LRerinas (1L 335,04 €

Fertiizagdes In Vitro (FV) 2.08780¢€ 95 19927200 €
hjecsdes tra-Ctoplasméticas de Espermatozoides 2.307.84¢€ 190 438,489,680 €
{1550

Ijegdes nira-Citoplasmaticas de Espermatozoides 293364¢€ 43 140.958,72 €

wtane Tt '_;_'_fr.‘L'-_'!’:_':-._l_-_E DR I

" VG até 10 semas

Medicameriosa (n.° LV.G.) 283,10€ 560 168.536,00 €

Crirgica {n.® tV.G.) 368,61€ 5 1.843,05 €

Dagnostico Pré-Natal

Frotocolo | 3172€ 1.245 45.861,40 €
1477

Frotocolo Hl

Fe el

Tratarrentos simples

64.61¢€

1.829.275,00 €

76.04597 €

2.952

Tratamentos complexos

Medicamentos de cedéncia hospitalar em
ambulatério

26092¢€

74071584 €

8.020.789.47 €

[nternos

257763986 €




APENDICE ||

OBJETIVOS DE QUALIDADE E EFICENCIA ECONOMICO-FINANCEIRA

Objetivos _Na_cilona'i_s :

- Pesos .

..Relativos (%) . ... -

60,00
A. Acesso 15,08
A1 Fercentagem das primeitas consuhtas no total de consulias médicas (%) 3,00 27,0
A 2 Percentagem de utentes referenciados para consulla externa alendidos em ternpo adequado
; 3.00 82,2
{%)
A 3 Peso das consultas exlernas com registo de alta no lotal de consutias externas (%) 3,00 1.0
A.4 Percentagem utentes nscrilos em LIC com tempe de espera <= THRG (%) 3.60 98,4
A5 Percenlagem de doentes sinalizades para a RNCCY em temgo adequzdo, no total de doentes 200 7 50
tratados (%) ' !
B.Desempenho Assistenclal 25,00
8.1 Cemora média (dias) 4,00 7.75
B.2 Percentagem de relnternamentos em 30 dias {%) 4,00 7.0
B.3 Percentagem de doentes saldos com duragao de internamento acima do imiar méxiro (%} 4,00 1,00
B.4 Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 haras (%} 4,00 70,00
B.5 Fercentagem de cirurgias reakzadas em ambulatorio no total de cirurgias prograrmadas (GDH)
. . A 3,00 74.0
— para procedimeitos ambulatorizdvels (%)
B.§ Percentagem de consumo de embalagens de medicamentos genéricos, no total de
. 3,00 50,00
embalagens de medicamenles (%)
B.7 Taxa de regislo de ullizagdo da “Lista de Verificag8a de Atividade CirGrgica” — ndicador 3.00 870
referente A cirurgia segura (%) ' ’
C.Desempenho EconémicofFinanceiro 20,00
€.1 Percentagem dos custos comhoras exttaordinarias, suplementos e ESE (selecionados), no 5.0 130
total de cusies com pessoal (%) ’ '
C.2 EBITDA (€} 5,00 12.600.000,00
C.3 Acréscimo de Divida Vencida {Tornecedores externos) (€} 500 0,00
C.4 Percentagem de proveltos oparacionais exira contrato-programa, no {olal de proveilos 5.00 106
(operacionais} (%) ' '
Qnietivas Rgg 2ree. Refativos (%)
Norte
40,00
Via Verde AVC - % de casos comdiagndstica principal de AVC kquémico (%) 5,50 10,00
Récio Consultas Médicas / Lrgéncias (%) 5,50 2,40
Taxa de Referenciag@o para a RNCC! (%) 6,00 6,00
Tenpo de espera para {riagem média da consulta exlerna 8,00 16,00
Garantlr 0 inksio do tratamento da Retinopatia Diabética em 30 dias 5,50 1,00
Irplementag 8o das Equipas inler-hospitalares de cuidados pafiativos 5,50 100,00
Preveng&o @ Controlo da Infegdo € de Rasisténcias aos Antimicrobianos 6,00 100,00




DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DE RESULTADOS - PROVEITOS £ GANHOS

APENDICE V

AlOT S ado 20

‘ |

¢
/

71-Vendas & prestagdes de servigos 294 .377.129,53 € 31155546734 € 5,8%
711-Vendss 537324 € 64.435,00 € 1.099,2%
712-Prestagtes de servigos 254,371.756,29 € 3114910324 € 58%
7121 - InstituicBes SNS 280.778.886,95 € 297.898.163,60 € 6,1%
71211-infernamento - SNS CP 142 .980.069,44 € 14344387733 € 0,3%
1M212-Consulta - SNS CP 49.141.517,22 € 50.198.807,93¢€ 2.2%
71213-Urgéncia/SAP - SNS CP 2537847516 € 2479218275 € -2.3%
71214-Quartos particulares - SNS CP C00€ 000¢

71215-Hospital de dia « SNS CP 23.760.574.56 € 23.389.189,99 € -1.6%
71216-Mslos conpl. de diagndstico e terapéutica - SNS

cP

712161-Maios complementares diagndstico - SNS CP

712162-Melos conplemantares lerapéutica - SNS CP

71218-Cutras Frestagdes de Servigos de Satde - SNS 39.518.25057 € 56.074.12560 € 41,9%
CcpP

712181-Servigo domiciidria - SNS CP

712182-GDH de Ambutatério - SNS CP 26.046.841,17 € 25.098.730.80 € -3.6%
712184-Pano de convergéncia - SNS CP 13.471.408,40 € 21.331.34323 ¢ 58.3%
712185-Valor Capitaciona! (valor a facturar pefas ULS) -

SNS CP

712189-Cufras prestacGes servigos de salde - SNS CP 9.646.042,57 €

71219 - Outras prestacdes de servigos - SNSCP

7122 - Ouiras Entidadas Responsdveis 13.592.869,34 € 13.502.869,34 € 0.0%
71221-Internarmento 432410541 € 432410541 € 0.0%
71222-Consuita 325343846 € 325343946 € 0.0%
71223-Urgéncia/SAP 690.482,22 € 690.482,22 ¢ 0,0%
71224-Quartos particulares 000€ 0,60 €

71225-Hespital de dia 115.848,99 € 115.848,99 € 0,0%
71226-Melos conpl. de diagndstice e terapéutica 2.083.28635€ 2,083.28635¢€ 0,0%
712261-Melos complementares diagnostico - Outras Ent 1.899675,89¢€ 1.899.678,80 € 0,0%
Res

712262-!\"eios complerentares terapéutica - Quiras Ent 183.60346 £ 183.606,46 € 0,0%
Resp

71227 - Taxas moderadoras - Qutras Ent Resp 291073053 € 2.910.730,563 € 0,0%
71228-Outras Prestagbes de Servigos de Salde 21497638 € 21497638 € 0.0%
712281-Servigo domicilidrio

712282-GDH de Ambulatéria - Outras Ent Resp 214.97638 € 214.976,38 € 4,0%

712289-Cutras prestagdes servigos de salide - Outras
Ent Resp

71229 - Cufras prestagdes de servigos - Outras Ent
Resp




APENDICE V {Continuagao)

e
Co

72-imposlos e taxas

73-Proveitos suplemaniares 457,613,186 € 386.127,16 € -15,62%
74-Transf. e subskdios correntes obtidos 13.88251¢€

741-Transferénclas-Tescuro

742-Transferéncias correntes obtidas 13.882,51 €

7421-0a ACSS

7422-Do PDDAC

7423-Do FSE 13.882,51 €

7429-Culras Transferéncias Correntes Obtidas

743-Sub. correntes obtidos-Qutros entes plblicos

74%-5ub. correnles obtidos-De outras entidades

75-Trabalhos para a prépria entidade

76-Outros proveitos e ganhos cperacionais 23.734.110,28 € 15.419.397,06 € -35,0%
76811-ACSS IP 10.830.773.38 € 1.184.730,81 € -89,1%
762-Reerholsos 9.570.524,04 € 10.857.853,39 € 13,5%
763-Produtos de fabricagio interna

768-Outros ndo espec, alheios valor acrescentado

769-Oulros 333281286 € 3.376.81286 € 1.3%

7B-Proveitos e ganhos financeiros

Ts-ﬁve':tos € ganhos exlrordinénos

1.122.933,54 €

o 1.883.306.64 €

1.808.584.68 €

-3,97%




&12-Mercadorias

013
S 20 S

Valor Contraluatizade

6169-Cufro material da consuno

5211-Assisténcla ambllatoria

816-Matérias de consunmo 112.826.520,17 € 115.585.861.17 € 8,0%
6161-Predutos Farmacéuticos 81.188.894,.03 € 88.124.750,03 € 8,5%
81611-Medicamentos 73.052.561,16 € 79.088.426,16 € 9.5%
61612/9-Reagentes/Outros produlos farmacButicos 8.136.332,87 € 8.138.332,87 € 0.0%
6162-Materlal consumy clinico 2030852425 ¢ 29.130.600,25 € -0,6%
6163-Frodutos alimentares 000€ 000€
6164-Material consumo hoteksire 1.526.668,10 € 1.526.668,10 € 0,0%
6165-Material consumo adminis!rativo 367675,88¢€ 367.67588 € 0,0%
6166-Materlal manutengdo e conservagio 436.757 91 € 436.757,91 € 0.0%
000¢e 0,00€

§212-Maios conplementares diagndstico

62121-Fatologia clinica

62122-Anatomia patoldgica

62123 lragologia

B2124-Cardbologa

62125-Beclroencefalografia

62126-Medicina nuclear

62127-Gastrenterokogia

62128-Fheumologia/imunozlergologia

§2129-Culros

6213-Meios complementares terapéutica

§2131-Hemodidhise

62132-Medicina fisica e reabiitagdo

62133-Litotricia

62139-Outros

6214-Prescricdo medicam. e cuid. farmac.

6215-hternamentos

6216-Transparte da doentes

6217-Aparelhos complementares de terapautica

6218-Trabalhos executados no exterior 12.799.377.27 € 12.679.377,27 € -0,9%
62181-Ementidades do M Salde 807.23445¢ 807.234,45 € 0,0%
621811-Assisténcia amhulatéria

621812-Meios conplementares de diagndstico 34879283 € 348.792,63 ¢ 0.0%
621813-Meios complementares de terapdutica 45844182 € 458 441,82 € 0,0%
821814-Prescrigdo nedicam e cuid. farmae,

621815-Internamentos e transporte de doentes

621819-Culros trabalhos executados no exterior

§2189-Bm outras enfidades 11.992.142.82 € 11.872.142,82 € -1,0%
621891-Assisiéncia ambulatdria

621882-Melos complenmentares diagnéstico 421421425 € 4.084.21425 € -2,8%
621893-Melos complermentares terapéutica 5.043.77977 € 5.043.779,77 € 0,0%
821894-Frescrigio medicam e culd, farmac.

621895-htemamentos e transporte de doentes 187171311 € 187171311 € 0,0%
621896-Aparelhos complementares de terapéutica

621807-Assisléncia no estrangeiro 86243563 € 86243588 € 0,0%

§21898-Termalisme socil

§21899-Outros trabalhos executados no exlerior

6219-Outros subconlratos




6221-Fornecimenios e servigos | 8.021.344.76 € 7.647.344,76 € -4,7%
6222-Fornecimentos e servigos | 1.197.549,56 € 1.197.549,66 € 0,0%
6223-Fornecimentos e servigos 1l 16.225.557,96 € 16.160.557,50 € -0,4%
6229-Outros fornecimentos ¢ servicos

63-Transf, correntes conced. e prest. sociais

841-Rermuneragdes dos orgaos directivos 32430606 € 299793 52¢€ -7.6%
842-Remunera¢des de pessoal 127.007.206 46 € 125.618.77504 € -1,1%
6421-Rermuneragdes base do pessoal 85,834,360.85 € 86.247.870,75 € 0.5%
64211-RCTFP por temrpo indeterninado 46.266.810.74 € 43.337.66355€ -ﬁ,—S"_/;
£4212-Pessoal ¢f contralo a termo resolutivo 10.273.058 80 € 10.562.450,09 € 2,8%
64213-Pessoal em reghve Contrato Individual 28.585.153,38 € 31.689.810,21 € 10,8%
64214-Fassoal em quakquer outra sitvacao 709.337,83 € 657.046,80 € -7.2%
6422-Suplementos da remunerages 2601163584 € 24.895,380,14 € -4,3%
B4221-Trabaho extracrdingrio 5698.40820 € 531021856 € -6,8%
842211-Horas exfraordindrias 4.629.936,11 € 420270881 € 7.3%
642212-Frevenglses 1.068.472,08 € 1.017.509,95 € -4,8%
64222-Trabalho em regime de turnas 4.301.851.62€ 407277245 € -5.3%
842221-Noftes o suplementos 4.089.773,56 € 387022121 € -5,4%
642222-Subsidio de turno 21207806 € 202.551,24 € -4,5%
84223-Abona para fathas 22502¢€ 000€ -108,0%
64224-Subsidio de refeicdo 5.099.016,01 € 5.089.016,01 € ,0%
64225-Audas de custo 6.284,00 € 6.20400¢€ 0,0%
64228/7-Vesiudrio e Arl. Fess/Alim. e Akjam. 9,00€ 0,00€

6542281-PECLEC/SIGIC 4.159.06847 ¢ 396391136 € -4,7%
642282/9-Outros Suplarrentos 8.74B.772,52 € 544316776 € -4,5%
8423-Preslagbes sociaks directas 213.311,60€ 213.311.60 € 0,0%
6424-Bubsiios de férias e da Natal 14.947.8988,17 € 1426221355 € -4,6%
6425 - Frémios de desempenho

843-Pensbes 562.679,30 € 562.679,30 € 0,0%
645-Encargos sobre remuneragtes 27.880.724,00 € 29.011.040,61 € 4,1%
648-Seguros de acid. trab. e doengas profissionais 804.924 69 € 6504.924,69 € 0,0%
647-Encargas socials volunidrios 451.388,02 € 451.388,02 ¢ 0,0%
648-Cutros custos com pessoal 20564241 € 20564211 € 0,0%
649-Estagios Rrofssionais

69 Custos e perdas extraordménos 2 944 462 7? 944 462 7€ -67 92%

~ N



APENDICE VI

DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DE FLUXOS DE CAIXA

B Contrato-programa { produgéo)

‘Valor Estimado 2013 ~ Valor Contratualizado
2014

F . s e s

" 384,040.897.93 €]

T 300.255.218.93 €]

%Var 20141 2013 ..

1,82%]

Dividas de Terceiros (oulras enlidades)

Contralo-Programa (convergéncia)

krcenlvos

Subsidios 4 Expkragdo

Taxas Moderadoras {R)

Qulros (inclui oulres operacionais & extraordinarios)

Fornecedores e outros el

-209.816.254 40 €

Cuslos com Pessoal

-158.930.124 60 € ~156B.242.273.64 €

Transf. Correntes conced. ¢ Prest. Socials

Qulros (inclul culros operac. e extraord.)

hvestimentos Finangeiros

-116.610.355,10 € -114.610.355,10 €

fmobilizagdes Corpéreas

hrobilizagdes ncerpdreas

Subsidios 30 nvestimento

520.050,28 €

Juros e Frovefios Simlares

§91.851,06 € 461.849,54 €

Bvidendos

-33,44%

Outros

hwestimentos Financeiros

ebilzagBes Corpdreas

-3.088.536,09 € -8.438.536,00 €

173,22%

obilizagées hcorpor

i Empréstimos Cbtido

S

Aumentos de Capilal e P. Suplementares

Subskiios e Doagdes

Vendas de Acgdes Rréprias

Cobertura de Prejuzos

Enpréstimos Obtidos

Amorlizagdes de Conlratos de Leasing

Juros e Custos Similares -31.82240 € -31.82240 £ 0,00%
Dividendos

Redugdes de Capital e P. Suplemeniares

Aquisigdo de Acgdes Praprias

Caixa no inkio do periodo 20.695.880,47 € 12,039.849.22 € -41,82%

Caixa no fim do periodo

12.030.849,22 € 6.796.410,00 €

-43,55%

10



APENDICE VII

BALANGO PREVISIONAL - Activo

AL - Activo
Liguido 2013

"AB- Activo
Bruto 2014

AP -
Amortizagdes
ou Provisbes

2014

TAL - Activo
Liquido 2014

451 - Terrenos & tecursos naturais

452 - Hiificios

453 - Culras constru¢des e infra-estrufuras

455 - Bens do palriménio hist., artst. e culiural

459 - Qutros bens de domnio plblico

445 - mobifizagdes em Curse de Bens de Dominio
Riblico

446 - Adiantamento por Conia de Bens do Dominio
Fublico

431 - Despesas de hstalagdo

45.488,46

45,488,486

0,60

432 - Despesas de hvesligago e Desenvelvimento

443 - Inobilzagdes em Curso de Iroblizagdes
Incorpreas

448 - Adiantamentos por Conla de robilzagaes
ncorpdreas

421 - Terrenos e Recursos Naturais

422 - Kifcios e Qutras Conslrugdes 61.564,443,17 87.970.343,67 30.640.157,83 57.430.185,84

423 - Bquipamenio Basico 9.189.136,19 69.335.698,64 61.125.702,65 8.208.995,99

424 - Equiparmanto de Transporte 40.769,70 326.427,63 312,343,989 14.083,64

425 - Ferramentas e Wensiios

426 - Equipamento administrativo e hformdtico 1.951.875,04 22.321.930,83 21.024.264 47 1.207.666,36

427 - Taras e Vasihame

429 - Outras yobilzagbes Corporeas

442 - mohiizagdes em Curso de Irobilizagtes 8.071.976,48 15.791.646,48 15.791.646,48
Corpdreas

448 - Adiantamenios por Conta de robilizagtes

411 - Partes de Capial

412 - Oorigages e Tiulos de Participagio

414 - hvestimentos em mivels

415 - Outras Aplicagbes Fnanceiras

441 - obilizagdes em Curso da nvestimentos
Finangeiros

447 - Adiantamentos por Conla de hvestimentos
Financeiras

11



36 - Matérias-primes, Subsidiarias e de Consumo

8.188.063,04

8.188.063,04

8.188.063,04

34 - Sub-produtos, Desperdicios, Resduos & Refuga

33 - Frodutos Acabados e ntermédios

32 - Morcadorias

37 - Adiantamento por Conia de Compras

Dividas de Terceiros - Bédio e Longo Prazo

28 - Erpréstimos Concedidos

Total de Amortizagdes

Total de Provisdes

211 - Cfenles cfe 11.212.242,15 15.130.140,00 719.685,80 14.410.454,10
213 - Qentes cic 11.000,27 1,200,00 1.200,00
215 - hsliuigdes do MS 48.281.531,95 70.789.347,34 70.789.347,34
218 - Clentes e Lkentes de Cobranga Duvidosa 428.182,%6 435.450,00 130.620,00 305.430,00
251 - Devedores pela Execucdo do Orgamento

229 - Adiantamenios a Fornecedores 378.087,10 3.500,00 3.500,00
2819 - Adiantamentos a Fornecedores de moblzada

24 - Eslado e Qutros Entes Ribicos 185.231,86 180,130,00 180.130,00
283/3/4+267+268 - Outros devedores 951.981,71 635.737.00 635,737,00
161 - Aggles

152 - ObrigagSes e Thulos de Participacdo

183 - Thulos da Divida Riblica

159 - Culros TAulos

18 - Qutras Aplicagdes de Tesouraria

13- Contas no Tesourg 12.018.875,27 6.785.410,00 6.785.410,00
12 - Depésitos em hslituigbas Fnanceras 16.110,35 10.000.00 10.000,00
11- Caixa 4.763,60 1.000,00 1.000,60
271 - Acréscimos de Provelfos 329.894 465,85 20.580.620,00 20.580.920,00
272 - Custos Dferidos 1.384.391,09 1.278.291,08 1.278.291,09

12



APENDICE Vii
BALANGO PREVISIONAL - Fundos Proprios e Passivo

... Fundos Préprios e -

" 'Fundos Préprios e

51 - Pairimdnio 112.600.000,00 112.000.0580,00
56 - Reservas de Reavaliagio

Sub-total 112.000.000,00 112.000.000,00
Reservas
571 - Reservas Legais 376.747,15 376.747.15
572 - Reservas Estatutarias
574 - Raservas Livres 247.500,00 247.500,00
575 - Subsidios
576 - Dnagdes 19.209.816,87 19.209.816,87
577 - Reservas Decorrentes da Transferéncia de Actives

Sub-total 19.834.064,02 19.834.064,02
201 - ProvisBes para Cobrangas Duvidosas
292 - Provisdes para Riscos 4.718.050,44 4.718.050,44
213 - Wentes o/
219 - Adiantarentos de Cherdes, Utentes e hstit. MS 201.204.278,67 15.910,35,
221 - Fornecedores olc 32.182.042 45 32,352.338,94
228 - Fornecedores - Facturas tecep, 8 conf,
23 - Brpréstimas obtidos
252 - Credores pela Execugdo do Organmenio
2611 - Fornecedores da imoblizado clc 750.504, 18 1.189.546,74
24 - Estade e Qutros Enles Fublicos 5.718,530,20 5.718.530,29
261/3/4 - Cutros Credores 2.150.791,85 1.965.444,23
273 - Acrésclmos de Custos 18.427.603,30 18.427.603,30
274 - Proveitos Diferidos 16.205.764,37

15.168.235,08
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